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ATA DA 72 REUNIAO DA CAMARA DE EXTENSAO

30 de novembro de 2018

No dia trinta de novembro de dois mil e dezoito, reuniu-se a Camara de Extensao do Instituto Federal do
Espirito Santo, sob a presidéncia do Pro-Reitor de Extensao, professor Renato Tannure Rotta de Almeida,
com a presenca dos seguintes membros: dos campi do Ifes, os senhores, Thiago Bernardo de Souza, Saulo
da Silva Berilli, Anderson Fioresi de Sousa, Julio Cesar Nardi, Wallas Gomes Zoteli, Fabricio Ribeiro
Tito Rosa, Cleidson da Silva Oliveira, Késia Zoteli de Oliveira Delevedove, Larissa Haddad Souza Vieira,
Katucha Marques Pereira, Gilmar Luiz Vassoler, Geovani Alipio Nascimento Silva, Evandro de Andrade
Siqueira, Mardem Ribeiro Rocha, Alex Sandro Silva Rodrigues; dos representantes do Forum de
Integragdo Escola-Empresa-Comunidade(FIEC), Sheila Siqueira da Silva; dos representantes dos
Gestores de Nucleo Incubadores do Ifes, Leandro Vianna Silva Souza; dos representantes Técnicos em
Assuntos Educacionais, Helton Andrade Canhamaque; dos representantes da Proex, Rodolpho da Cruz
Rangel, Elizangela Campos da Rosa Broetto; dos convidados, Jodo Paulo do Carmo, Anna Christina
Alcoforado Corréa, Alessandro Ferreira da Silva, Niciane Estevdo Castro, Gisely Raulino Vieira,
Jhonathan Cavalcante da Costa, Gabriel Adolfo Gomes Potin, Célio Proliciano Maioli, Alessandro
Ferreira da Silva. O Pré-Reitor de Extensdo inicia a reunido as 13:40 e apresenta a proposta de pauta: 1)
Informes - “a” Planejamento de agdes de extensdo para 2019 - “b” Relatorio de agdes de extensdo de
2018 - “c” Apoio dos gestores para entrega dos documentos solicitados em rela¢ao ao Projeto do Esporte,
com respeito as datas de entrega - “d” Informes e acompanhamento - Secretaria de Cultura e NAC’s - “e”
Informes dos membros Caex; 2) Atualizacio do regulamento da Incubadora do Ifes; 3) Diretrizes
para reformulacido do PPI do Ifes — Extensdo; 4) Sugestio da Caex para o Regulamento de
Atividades Docentes do Ifes; 5) Diretrizes para divulgacio de Programas e Projetos de Extensio no
portal institucional. A proposta de pauta ¢ aprovado. Renato inicia o item 1 Informes - “a”
Planejamento de agdes de extensdo para 2019, ressalta a importancia em prever os eventos e a oferta de
cursos para otimizar o esforco e o atendimento. A cdmara discute sobre prazo de planejamento, Renato
pede a colaboracdo de todos para criar ciclos de planejamento e sugere a constru¢do do planejamento até
marco, Julio diz que ¢ um prazo viavel e ressalta que serd a primeira experiéncia, Gilmar diz que no
Campus Serra ¢ feito um planejamento do més de setembro em diante e verificam o que é possivel
ofertar, ele ressalta que ha prioridades para atividades de ensino. Gilmar continua e enfatiza que
conseguiu ajustes na carga horaria em seu campus, assim, foi possivel ampliar as oportunidades na
pesquisa ¢ na extensdo, ele informa também, que apenas os projetos aprovados nas pro-reitorias com
anuéncia das chefias imediatas sdo passiveis de alocagdo de carga horaria. Renato diz que priorizar passa

por uma visdo do campus e ¢ interessante planejar para ofertar de acordo com os recursos disponiveis, ele



menciona que ha muitas a¢des desvinculadas de programas, diz que o fortalecimento dos programas de
extensdo se equipara ao fortalecimento dos grupos de pesquisa, ¢ menciona ainda que a consolidagdo de
grupos € equipes ¢ importante para organizagdo interna e para comunidade. Thiago diz que ¢ preciso
reorganizar e reunir professores no campus para interligar os setores e¢ fazer trabalhos em conjunto
relacionando as disciplinas. Renato diz que o planejamento das agdes ¢ do fortalecimento dos programas
¢ importante para os trabalhos continuos no curriculo, Célio diz que o atual PDI ja prevé a integracdo da
extensdo com os cursos técnicos, Renato diz que ¢é preciso interagir nos campi. Em seguida Renato inicia
o item “b” Relatorio de ac¢des de extensdao de 2018, e menciona que a Orientagdo Normativa 2018 prevé a
apresentacdo de relatorio anual, diz ainda que ha um esforgo para simplificar os modelos. Larissa diz que
acha positivo do ponto de vista do relatorio anual contribuir para o relatorio de gestdo, Mardem diz que o
prazo de um ano para relatéorio ¢ interessante. Renato enfatiza que a materialidade das agdes sdo
necessarias para prestacdo de contas a comunidade e as auditorias, Mardem diz que ¢ necessario
acompanhar ao longo do ano as ac¢des, Renato diz que ¢ feito assim no ensino e a extensdo precisa criar o
habito. Anna Christina enfatiza que os dados das ag¢des extensionistas precisam ser finalizados, Renato diz
que serdo excluidas agdes que ndo tem um retorno de acompanhamento e previsao de execugdo, ele pede
a compreensdo de todos para ter os dados organizados. Jodo Paulo diz que em 2017 houve 359 acdes
cadastradas e apenas 266 executadas ou em andamento, Renato fala da necessidade de divulgar os
resultados periodicamente e diz que futuramente os relatorios serdo on-line e os registros dos resultados
serdo facilmente rastreaveis. Renato inicia o item “c”, Apoio dos gestores para entrega dos documentos
solicitados em relagdo ao Projeto do Esporte com respeito as datas de entrega, ¢ diz que o ministério dos
esportes condicionou a apresentagao de alguns documentos para autorizar a execugao a partir de fevereiro
e se ndo tiver os documentos o projeto podera ser cancelado. Renato pede que Elizangela deixe os
gestores informados e solicita a colaboracdo de todos, Elizangela ratifica o pedido de colaboracdo aos
gestores para executar o projeto dos esportes, em especial neste momento, quanto a ser cumprida a
entrega dos materiais, pois o prazo para inicio da execugdo foi encurtado devido ao oficio do ministério
dos esportes. Késia pergunta se precisa dos nomes dos alunos suplentes, Renato diz que no momento ¢ a
lista dos selecionados. Wallas perguntou se a secretaria do municipio ndo quiser fazer a selecdo neste
momento como devem proceder, Elizangela diz que podem conversar com a secretaria. Renato esclarece
que houve exigéncia quanto a apresentacdo dos documentos por parte dos ministérios dos esportes ¢
devemos procurar atender para ndo gerar impedimentos para execucdo do projeto. Niciane incia o item
“d” Informes e acompanhamento - Secretaria de Cultura e NAC’s, e diz que termina o mapeamento dos
NAC’s no final deste ano, e que ocorrera reunido com os gestores no dia 04.12.2018, o objetivo da
reunido sera os projetos de audiovisual nos campi para planejamento de agdes vinculadas neste tema. Ela
diz que havera reunides com os NAC’s no dia 11.12 e 12.12.18 para uma primeira rodada de conversa.
Gilmar fala da possibilidade de um projeto com financiamento na area de arte e cultura, porém a
execucdo seria rapida pois se dara no final do ano, assim, ele pede a colaborac¢do da Niciane, ela se coloca
a disposi¢do. Marcelo fala ainda da criagdo do NAC no Centro-Serrano que sera implantado até o final de
dezembro. Renato inicia o item “e” Informes dos membros Caex, e pergunta se algum membro quer se
manifestar, Célio aproveita ¢ agradece o empenho dos gestores na II Jornada de Integragdo, Renato
também agradece a todos. Em seguida Rodolpho inicia o item 2, Atualizacdo do regulamento da

Incubadora do Ifes, e diz que a resolugdo 70/2011 reflete uma realidade que abrangia somente trés campi,



menciona que em 2016 teve um decreto que projeta novas oportunidades. Rodolpho continua e diz que na
atualizacdo do regulamento procurou-se descentralizar as decisdes para dinamizar o processo, 0S
documentos poderdo ser assinados pelo Diretor-Geral do campus, ele diz que o termo de adesdao da
incubadora visa os principais pontos da relagdo do incubado com a incubadora de acordo com o decreto.
Rodolpho continua e diz que os projetos de inovagdo cultural e social sdo de extremo impacto, no entanto,
aparecem ainda com dificuldade mas sdo contemplados na proposta deste documento. Rodolpho ressalta a
criagdo e a importancia do comité gestor no campus. Ele diz ainda que o documento deixa claro a pos-
incubacdo, ¢ menciona que a incubadora trabalha com ensino, pesquisa ¢ extensdo no didlogo dos alunos
com a comunidade ou com o setor produtivo. Rodolpho cita o capitulo II da minuta de regulamento e diz
que existe a figura do conselho gestor para acompanhar planejamento ¢ resultados. Ele ressalta que sera
revogada a resolucdo 70/2011 e havera a aplicagdo de uma nova versdo para dinamizar o trabalho em
rede concedendo mais autonomia aos campi no ambito das atividades locais. Gilmar diz que a
descentralizacdo ¢ importante, pois empreendimentos de inovagdo sdo dindmicos e pergunta como sera
discutido este ponto de pauta, Renato diz que se ndo houver muitas sugestdes pode ser encaminhado nesta
reunido, Gilmar diz que houve a Il Jornada de Integragdo e ndo houve tempo de discutir ponto a ponto nos
campi, Cleidson também pede um prazo maior para envolver o nucleo local. A cdmara define que esta
reunido sera uma discussao inicial. Gilmar inicia suas contribui¢des: No item IV do Art. I menciona que
ficou confuso a ideia de empreendimento e empreendedor e sugere separar os paragrafos para ficar claro
0 que se trata de pessoa juridica e o que se trata de pessoa fisica, separando em dois paragrafos. Rodolpho
diz que a duvida ¢ pertinente mas pensaram na fase residente que pode ser tanto pessoa fisica quanto
juridica e diz que o ajuste sera feito. Ele sugere ainda no item IX indicar quantos anos se trata o termo
“recentemente criado” que estabelece o processo de apoio a incubagdo pois é bastante subjetivo,
Rodolpho diz que cada nucleo tem sua particularidade e por isso foi utilizado este termo para que o
comité local possa definir, Renato diz que depende também da variacdo do mercado, desta forma a
Camara decide manter o termo “recentemente criado”. No item XII Gilmar fala sobre o instrumento de
parceria a ser utilizado na pés-incubagao e sobre o prazo, ele pergunta se € possivel a empresa entrar com
um plano de trabalho e ir anexando novos planos de trabalho, ou se ainda para cada plano de trabalho ¢é
necessario um novo edital? Renato esclarece que na gestdo publica é necessario ter um objeto definido
para os planos de cooperagdo e o plano de trabalho € para verificar o cumprimento do objeto ¢ ao mudar o
objeto muda o instrumento de cooperagdo, dessa forma, um objeto mal definido pode gerar inseguranga
nas relagdes de possiveis conflitos. Renato diz que no item XII o termo recentemente ndo ¢ tdo relevante
para o Ifes e menciona a possibilidade de vincular a empresa a polos tecnoldgicos, se for o caso de ndo
configurar incubagdo. Gilmar diz que manter a parceria tecnologica ¢ interessante e retirando o termo
recentemente ¢ mais facil manter a cooperagdo, Renato esclarece que o polo tecnologico e as incubadoras
tém caracteristicas diferentes ¢ ¢ importante manter as empresas desde que se tenha projetos ¢ de tempos
em tempos ¢ necessario avaliar € evoluir com esta parceria, para intensificar a interacdo entre o Ifes e a
empresa, € ressalta que quanto aos prazos o parametro utilizado é de trés anos para os projetos e ndo
ultrapassar cinco anos. Apos explicagdo Gilmar concorda com a dindmica de realizar um acordo de até
trés anos com possibilidade de renovacdo. Gilmar passa ao item XIV, sobre o acordo de incubagdo
referente ao termo simplificado, quanto ao prazo para a empresa se graduar, ele pensa instituir uma

métrica, Rodolpho esclarece que o termo de adesdo que ja esta aprovado pela procuradoria consta prazo



de 24 meses podendo estende-se por mais 24 meses, ¢ possivel ainda constar uma clausula no termo de
adesdo na possibilidade da empresa graduar antes do prazo, Gilmar diz que ndo tem o prazo na resolucao,
Rodolpho diz que consta somente no termo de adesdo. Gilmar pergunta se cada nucleo pode adaptar de
acordo com o edital, Rodolpho diz que sim desde que ndo passe dos 48 meses, Gilmar concorda com o
prazo ¢ com a flexibilidade deste periodo de 48 meses. Gilmar fala sobre o item IV do anexo II e
menciona que cada nicleo incubador é responsavel pelo edital, no entanto, no item IV do anexo I diz que
a coordenacdo sistémica ira analisar ¢ homologar o edital de incubagao, ele diz que criara gargalos caso
todos os editais tenham que aguardar a homologagdo do comité sistémico, a camara discute o tema,
Renato fala sobre a descentralizagdo para os campi dos procedimentos administrativos e das limitagdes a
autonomia, ressaltando a necessidade da abordagem sistémica para ndo prejudicar o funcionamento em
rede. Larissa diz que hd um referencial comum para o edital de incuba¢do. Renato diz que alguma
atividade de supervisdo ¢ necessaria mas o documento visa a celeridade do processo. Os membros passam
algumas sugestdes de termos para substituir a palavra “homologar”. Julio fala sobre o vinculo com o Ifes
no periodo de pré-incubagdo referente as ideias. Renato esclarece que existem duas modalidades de pré-
incubacdo: cursos e projetos. Ele esclarece que o curso o vinculo ¢ a matricula, Julio diz que ndo resolve o
problema da propriedade intelectual, Renato diz que o termo de compromisso e confidencialidade pode
resolver esta questdo, Julio pergunta caso um professor oriente um pré-incubado ele tera parte? Renato
diz que ¢é preciso parametro para dimensionar a contribui¢do intelectual/criativa e esclarece que a politica
de inovagdo do Ifes trata deste assunto sendo inicialmente um acordo entre as partes. Julio diz que deve
estar claro no edital de pré-incubagdo que a ideia pode ser dividida, Renato diz que a atividade inventiva ¢
discricionaria e a forma de dividir a idéia pode ser uma barreira dependendo do caso. Ele ressalta que sera
feita uma atualizac@o da politica de inovacdo do Ifes posteriormente. Tendo em vista as contribui¢des do
Julio, Renato propde a equipe da Agifes um modelo de documento Uinico misturando o termo de
compromisso e confidencialidade para pré-incubag@o na modalidade projeto e apresentem na primeira
reunido ordindria da Caex em 2019. Gabriel retoma a ideia que toda mudanga no regulamento da
Incubadora do Ifes esta no sentido dar mais autonomia aos comité gestores locais, Claydson pede que
atualizem o documento e encaminhem aos membros, todos concordam. Rodolpho diz que ¢ fundamental
o apoio dos gestores de extensdo para o programa em rede ¢ agradece o trabalho do Gabriel, ele chama
atengdo para o periodo de planejamento dos nucleos incubadores e fala sobre a sala do AVAm
institucional (Moodle) para melhor trabalhar a concepgdo de rede, e dos sobre prazos para envio de
relatorios. No item 3, Diretrizes para reformula¢do do PPI do Ifes — Extensdo, Renato esclarece que o
Plano de Desenvolvimento Institucional esta em revisdo e neste documento tem o PPI que ha conceitos de
extensdo, ele sugere inserir trés documentos que foram trabalhados pela Camara de Extensdo: ON
01/2018 inserindo os principais pontos refletindo o funcionamento basico da extensdo; inserir as
diretrizes da politica nacional de extensdo que foram aprovadas no Conselho Nacional de Educagdo
(CNE) em Outubro de 2018; ¢ ainda qualificar a inovac¢do na extensdo utilizando a lei de inovagdo e o
marco legal CT&I, além da creditagdo da extensdo que esta inclusa na politica nacional. A proposta ¢é
aprovada, Renato menciona que prepara o texto ¢ encaminhard para PRODI, antes de encaminhar ele
compartilhara o texto com os gestores de extensdo. Célio diz que participa da CPA (Comissdo Propria de
Avaliagdo) e um dos itens para se avaliar sdo as politicas de ensino, pesquisa ¢ extensdo e houve

dificuldade de avaliar pois ha dificuldade de mensurar, ele pede a criagdo de politicas de extensdao que



podem ser medidas, Renato diz que a perspectiva do PPl em 2014 era uma questdo conceitual, a
mensuragao seria a partir dos indicadores e sugere uma conversa com a PRODI. Em seguida no item 4,
sugestdo da Caex para o Regulamento de Atividades Docentes do Ifes, Renato diz que ja se aproxima do
final da reunido e por este motivo pede aos membros que participem da consulta publica do Regulamento
¢ encaminhem uma copia com as sugestoes para o e-mail da Camara de Extensdo para que seja copilado e
encaminhado a comissdo. Claydson diz que foi solicitado estender o prazo da consulta ptblica na reunido
da CPPG, Renato esclarece que a comunidade solicitou que a discussdo ndo fosse em periodo de férias,
apo6s discussdo definem por uma reunido da comissdo em Dezembro para tratar o assunto. O pro-reitor
passa ao item 5, Diretrizes para divulgagdo de Programas e Projetos de Extensdo no portal institucional, ¢
diz que a intengdo ¢ fazer uma pagina da Proex com algumas informag¢des inicialmente, ele gostaria de
publicar o titulo, coordenador, proponente, resumo ¢ os relatorios para demostrar os resultados das acgoes.
O objetivo ¢ criar uma memoria das agdes de extensao principalmente de programas e projetos que sao as
acoOes estruturantes, Gilmar diz que a centralidade das agdes ¢ fundamental para a memoria das agdes.
Renato diz que a ideia ¢ ter uma base de dados para estabelecer parcerias, divulgar e gerar identificagao,
inicialmente sera criado um escopo de programas e projetos, ele pede a participag¢do de todos organizando
o planejamento e mantendo os relatorios em dia. Renato agradece a ateng@o e a participagao de todos. Eu,
Andressa Freire Ramos Couto, lavrei a presente ata, submetida a aprovacao de todos os presentes. Vitoria,

trinta de novembro de dois mil e dezoito.
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